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;ǎǔƊ?;8>A? 6(F? 

ŜȄǘŜƴŘǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊΥ ά9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦέ 

 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǎǘŀũ ǘƻ 
Ŭƭƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 

 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎΦ 

 
!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 
²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

 
aǊΦ YΦ tƻǿŜƭƭ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;>.6$.; 2Ż? 5(?? +( 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ 

 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǝƳŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǾƛōǊŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ Ǝƻ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŦǊƻƳ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀǘ 
.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ 
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?ºÄTX«º´ Jº #³ TzXÇJºX³ , z| ?N|­­Ӄ |JÆX ´|­Ç«  «N³XT MӃX zX«X³­´ ºÉ MÉ ´Ä°°­³ «z ­Ä³ź#JMÉ .ºŻ́ $­ӃT
8Äº´ TXŻ NJª°J z«  « J T ­Z FJ³³ «zº­« *­­TMJ«¦Ÿ F º| Ç «ºX³ M³ «z «z JTTXT °³X´´Ä³X´ Z­³ ªJ«É ZJª Ӄ X´ŵ
X´°XN JӃӃÉ Jº ´ÄN| J« XÈ°X«´ ÆX ªX ­Z ÉXJ³ J³­Ä«T $|³ ´ºªJ´ŵ ­Ä³ ´N|­­Ӄ N­ªªÄ« ºÉ NJªX º­zXº|X³ º­
ªJ¦X J ³XJӃ T ]X³X«NXŸ 

?ºÄTX«º´ J«T ZJª Ӄ X´ T­«JºXT J Ç TX ³J«zX ­Z X´´X« JӃ  ºXª´ŵ  «NӃÄT «z «J°° X´ŵ Ç °X´ŵ MJMÉ Z­­Tŵ J«T
­º|X³ ªÄN|-«XXTXT °³­TÄNº´ º­ |XӃ° ´Ä°°­³º ZJª Ӄ X´ JN³­´´ FJ³³ «zº­«Ÿ A|X ³X´°­«´X ÇJ´ ­ÆX³Ç|XӃª «zŵ
J«T FJ³³ «zº­« *­­TMJ«¦ XÈ°³X´´XT º|X ³ ´ «NX³X z³J ºÄTX Z­³ º|X zX«X³­´ ºÉ ´|­Ç«Ÿ 

A|³XX ­Z ­Ä³ HXJ³ Ӆ ´ºÄTX«º´ °³­ÄTӃÉ TXӃ ÆX³XT º|X T­«J ­«´ŵ ³X°³X´X« «z º|X N­ª°J´´ ­« J«T N­ªªÄ« ºÉ
´° ³ º º|Jº #³ TzXÇJºX³ , z| ?N|­­Ӄ ÆJӃÄX´ ´­ | z|ӃÉŸ 

 |ÄzX º|J«¦ É­Ä º­ JӃӃ º|X °J³X«º´ŵ NJ³X³´ŵ J«T ´ºÄTX«º´ Ç|­ ´Ä°°­³ºXT º| ´ Ç­³º|Ç| ӃX NJÄ´XŸ H­Ä³
¦ «T«X´´ |XӃ°XT ªJ¦X J T iNÄӃº ´XJ´­« J Ӄ ÀӃX ÇJ³ªX³ Z­³ ªJ«É ZJª Ӄ X´Ÿ 
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A$ A C6.A(& CA.2.A.(? ?A(5 A( 5 ;>80($A 

8Ä³ ;Ä° Ӄ´ ÇX³X  «Æ­ӃÆXT Ç º| J ³XZ³X´| ´X´´ ­« Jº º|X 2 «zӃXÉ 5X³X C« ºXT C Ӄ  X´ ´ ºX ӃJ´º *³ TJÉ º|X
ӄº| ­Z *XM³ÄJ³ÉŸ A|XÉ ӃXJ³«XT JӃӃ JM­Äº º|X ÇJºX³ MÄ´ «X´´ J«T |­Ç º­ ¤­ « J´ J« J°°³X« NXŸ ;ӃÄ´ º|XÉ JӃ´­
|JT ´°XJ¦X³´ ºXӃӃ º|X ³ NJ³XX³ ¤­Ä³«XÉ´ Z³­ª JӃӃ ­ÆX³ º|X Ç­³ӃTŸ A|X °J´º³ X´ Jº M³XJ¦ ÇX³X J ÇXӃN­ªX
º³XJºŸ FX |JÆX MXX« ÆX³É  ª°³X´´XT Ç º| A|X HXJ³ ǔ ?ºXª AXJªŵ ´­ °³­ZX´´ ­«JӃ J«T  «N ºXZÄӃŵ º|XÉ ³XJӃӃÉ
´|­ÇNJ´X º|X NJӃ M³X ­Z ­Ä³ °Ä° Ӄ´Ÿ 

5³ 2J«zº­« J«T 5³ 2­«z 
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8« *³ TJÉ Ǐǐ³T 0J«ÄJ³É . |JT º|X °ӃXJ´Ä³X ­Z ºJ¦ «z Ӆ ­Z ­Ä³ HXJ³ ǎǍ °Ä° Ӄ´ º­ $³­«º­« ? Èº| *­³ª $­ӃӃXzX
Z­³ º|X TJÉŵ Ç|X³X º|XÉ ³X°³X´X«ºXT #³ TzXÇJºX³ JºźA|X 5­«T A³­°|ÉŻ?A(5 N­ª°X ­«Ÿ A|X °Ä° Ӄ´ ÇX³X
´°Ӄ º  «º­ ºÇ­ ºXJª´ J«T N­ª°XºXT Jª­«z´º ­º|X³ ´N|­­Ӄ´  « º|X J³XJ º­ º³É º­ ºJ¦X |­ªX º|X º³­°|ÉŸ A|X³X
ÇX³X ǒ ?A(5 XÆX«º´ TÄ³ «z º|X TJÉŵ JӃӃ ³XӃJºXT º­ J T ]X³X«º ?A(5 ´ÄM¤XNºŸ 

.« º|X ;|É´ N´ N|JӃӃX«zXŵ °Ä° Ӄ´ ÇX³X J´¦XT º­ ªXJ´Ä³X ºXª°X³JºÄ³X´ J«T ³X´ ´ºJ«NXŵ °Ӄ­º TJºJ ­« z³J°|´
J«T º|X« Ä´X º|X ³X´ÄӃº´ º­ °³XT Nº º|X ³X´ ´ºJ«NX ­Z ºÇ­ ªÉ´ºX³É Ӄ ²Ä T´Ÿ $ӃJ³J ´J T  º ºX´ºXT |X³ ºXJªŻ́ JM Ӄƈ
 ºÉ º­ Ç­³¦ Ä«TX³ ªX °³X´´Ä³X J«T º|X ³ °³JN NJӃ ´N X«NX ´¦ ӃӃ´Ÿ 

.« º|X # ­N|Xª ´º³É N|JӃӃX«zX °Ä° ӃŻ́ ³XJN ­« ªX´ J«T JNNÄ³JNÉ ´¦ ӃӃ´ ÇX³X N|JӃӃX«zXT J´ º|XÉ Ç­³¦XT º­ƈ
zXº|X³ J´ J ºXJª º­ ªXJ´Ä³X |­Ç ²Ä N¦ӃÉ T ]X³X«º ´­ӃÄ ­«´ °J´´XT º|³­Äz| MÄ³XÀX´Ÿ 

A|X 5Jº|´ N|JӃӃX«zX J´¦XT ­Ä³ °Ä° Ӄ´ º­ ´­ӃÆX º|X °³­MӃXª´ ´|­Ç« ­« º|X ³­­ª ÇJӃӃ´ º­ Ç « M³ N¦´ J«T
º|X« MÄ ӃT J º­ÇX³ Ç º| º|X M³ N¦´Ÿ 8Ä³ M­É´ ºXJª ªJ«JzXT º­ MÄ ӃT º|X Ǐ«T | z|X´º º­ÇX³ ­Z º|X TJÉ Ç º|
ǑǏ MӃ­N¦´Ÿ #X« ´J T º|X ªJº|´ °³­MӃXª´ N|JӃӃX«zXT | ´ ºXJª J«T º|Jº º|XÉ ÇX³X |J°°É Ç º| º|X ³ Ǐ«T °ӃJNX
`« ´|Ÿ 

&Ä³ «z º|X («z «XX³ «z N|JӃӃX«zXƉº|X ºXJª´ |JT º­ MXN­ªX Ç «T ºÄ³M «X TX´ z«X³´Ÿ A|X M³ XZ ÇJ´ º­ MÄ ӃT
J Ç «T ºÄ³M «X º|Jº ´|­ÄӃT ³­ºJºX J«T °­´´ MӃÉ vÉŸ 8Ä³ ºXJª ­Z z ³Ӄ´ ªJ«JzXT º­ zXº ǎ ³­ºJ ­« ­Z º|X ³ TXƈ
´ z«Ÿ 2 ӃӃÉ ´J T |X³ ӃXJTX³´| ° ´¦ ӃӃ´ ÇX³X ºX´ºXT  « º| ´ ­«X J«T º|X Ç|­ӃX ºXJª «XXTXT º­ MX ³X´ Ӄ X«º º­ zXº
º­ J Æ JMӃX Ç­³¦ «z TX´ z«Ÿ 

A|X `«JӃ XÆX«º ­Z º|X TJÉ ÇJ´ J Æ ³ºÄJӃ X´NJ°X ³­­ªŸ ;Ä° Ӄ´ ÇX³X J´¦XT º­ ° XNX º­zXº|X³ º|X NӃÄX´ º­ zXº
º|X N­TX´ º­ Ä«Ӄ­N¦ T­­³´Ÿ 8Ä³ M­É´ ºXJª T­ª «JºXT º| ´ N|JӃӃX«zX J«T NJªX  « `³´º °­´  ­« ­ÆX³JӃӃ Ç º| J
`«JӃ X´NJ°X ªX ­Z ǎӅ ª «ÄºX´ J«T ǎǓ ´XN­«T´Ÿ A| ´ ªJ«JzXT º­ MXJº ´­ªX ­Z º|X  -ӃXÆXӃ ´ºÄTX«º |XӃ°X³´Ż
ªX´ Ç|­ ÇX³X ª z| ӃÉ  ª°³X´´XTŸ 

A­ ³­Ä«T ­] º|X TJÉ ÇX |JT ÇX Ӄ ´ºX«XT º­ J ºJӃ¦ Z³­ª 0­É Ç|­ Ç­³¦´ Z­³ º|X ?N  AXN| *JN Ӄ  X´ $­Ä«N ӃŸ
0­É ´°­¦X º­ º|X °Ä° Ӄ´ JM­Äº ²ÄJ«ºÄª N­ª°Ä «zŵ Ӄ­NJӃ ?A(5 NJ³XX³ ³­ÄºX´ J«T Ä°N­ª «z Ç­³¦ XÈ°X³ ƈ
X«NX ­°°­³ºÄ«  X´Ÿ FX Z­Ä«T ­Äº ­ÆX³JӃӃ °ӃJN «z´ Ç| N|  «NӃÄTXT | z| °ӃJNXT `« ´|X´ Z­³ M­º| ­Z ­Ä³
ºXJª´ŵ Ç º| J | z|Ӄ z|º ­Z J« ­ÆX³JӃӃ Ç «« «z °ӃJNX  « º|X (´NJ°X ³­­ª N|JӃӃX«zXŲ 

A|J«¦ É­Ä º­ $³­«º­« ? Èº| Z­³ª Z­³ °Ä «z ­« ´ÄN| J M³ ӃӃ J«º TJÉŸ 
 
5³ > TzÇJÉ $J³XX³´ Ɲ  ӃÄª«  8iNX³ 
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(2($A>86.$ A>.; A8 ?(>$8 

8« AÄX´TJÉ ǎǍº| *XM³ÄJ³Éŵ `ÆX HXJ³ ǔ °Ä° Ӄ´ Z³­ª #³ TzXÇJºX³ , z| ?N|­­Ӄ |JT º|X ­°°­³ºÄ« ºÉ º­ ºJ¦X °J³º
 « J Ç­³¦°ӃJNX Æ ´ º º­ (5? FJ³³ «zº­« Ǝ?X³N­Əŵ JNN­ª°J« XT MÉ 5³ > TzÇJÉ Ɲ 5³´ 5J³ «Ÿ  

(5? Ǝ(ӃXNº³­« N 5­« º­³ «z ?X³Æ NX´Ə J³X ³X´°­«´ MӃX Z­³ ` «z J«T ª­« º­³ «z XӃXNº³­« N ºJz´Ÿ &Ä³ «z º|X
Æ ´ ºŵ °Ä° Ӄ´ ÇX³X z ÆX« J º­Ä³ ­Z º|X &­³«­N| ,­Ä´X ­iNX´ J«T º­­¦ °J³º  « J« X²Ä °ªX«º TXª­«´º³J ­«Ÿ
A|XÉ ÇX³X JMӃX º­ J´¦ ²ÄX´ ­«´ JM­Äº º|X «JºÄ³X ­Z º|X Ç­³¦ŵ º|X ³X´°­«´ M Ӄ  X´  «Æ­ӃÆXTŵ J«T º|X T ]X³X«º
NJ³XX³ °Jº|ÇJÉ´ JÆJ ӃJMӃXŵ |XӃ° «z º|Xª º­ MXÀX³ Ä«TX³´ºJ«T Ç|Jº ZÄºÄ³X Ç­³¦ «z Ӄ ZX N­ÄӃT Ӄ­­¦ Ӄ ¦XŸ 

A|X Æ ´ º  «NӃÄTXT J ªXXº J«T z³XXº Jº ³XNX° ­«ŵ J« ­ÆX³Æ XÇ ­Z ?X³N­ J«T (ӃXNº³­« N 5­« º­³ «z ?X³Æ NX´ŵ
 «Z­³ªJ ­« JM­Äº ³­ÄºX´  «º­ º|X  «TÄ´º³Éŵ J |J«T´-­« X²Ä °ªX«º ´X´´ ­«ŵ J«T TXª­«´º³J ­«´  «Æ­ӃÆ «z
°³­´º|X N´ J«T M­TÉ J³ª­Ä³ŵ Z­ӃӃ­ÇXT MÉ J ²ÄX´ ­«´ J«T J«´ÇX³´ ´X´´ ­«Ÿ 

A| ´ ÇJ´ J M³ ӃӃ J«º ­°°­³ºÄ« ºÉ Z­³ ­Ä³ °Ä° Ӄ´ º­ XÈ°X³ X«NX J ³XJӃ Ç­³¦°ӃJNX X«Æ ³­«ªX«º J«T zJ «  «´ z|º
 «º­ º|X Ç TX ÆJ³ XºÉ ­Z ³­ӃX´ JÆJ ӃJMӃX Ç º| « J ӃJ³zX ­³zJ« ´J ­« ´ÄN| J´ ?X³N­Ÿ A|X Æ ´ º ÇJ´ ­³zJ« ´XT

º|³­Äz| &ÄNºÄŵ J«T ÇX
Ç­ÄӃT Ӄ ¦X º­ º|J«¦
º|Xªŵ JӃ­«z Ç º| ?Jª
Jº (5?ŵ Z­³ ªJ¦ «z º|X
Æ ´ º °­´´ MӃXŸ 
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2.*( .6 8C> &(?.+6 A(& 

;>8E.?.86 

 º C°°X³ ?N|­­Ӄ 

8Ä³ &X´ z«JºXT ;³­Æ ´ ­« |J´ MXX« MÄÊÊ «z Ç º|
XÈN ºXªX«º J´ °Ä° Ӄ´ |JÆX MXX« NJ³ «z Z­³ J NӃÄ´ºX³
­Z ºJT°­ӃX´Ÿ A|XÉŻÆX Ӄ­ÆXT ­M´X³Æ «z º|X ZÄӃӃ Ӄ ZXNÉƈ
NӃX Ä° NӃ­´X ÇJºN| «z º|X Z³­z´°JÇ« ´Ӄ­ÇӃÉ º³J«´ƈ
Z­³ª  «º­ Ӄ ÆXӃÉ ºJT°­ӃX´Ÿ 8«NX º|XÉ J³X ZÄӃӃÉ TXÆXӃƈ
­°XTŵ º|X ºJT°­ӃX´ Ç ӃӃ MX ´JZXӃÉ ³XºÄ³«XT º­ º|X ³
­³ z «JӃ °­«Tŵ |XӃ° «z °Ä° Ӄ´ Ä«TX³´ºJ«T º|X  ªƈ
°­³ºJ«NX ­Z NJ³ «z Z­³ Ӄ Æ «z º| «z´ J«T ³X´°XN «z
«JºÄ³JӃ |JM ºJº´Ÿ 

 

 

+>8F.6+ ?C$$(?? .6 8C> 

&(?.+6 A(& ;>8E.?.86 

 º 2­ÇX³ ?N|­­Ӄ 
;Ä° Ӄ´  « º|X 2­ÇX³ ? ºX &X´ z«JºXT ;³­Æ ´ ­« |JÆX
MXX« MÄ´É TXÆXӃ­° «z º|X ³ z³XX« `«zX³XT ´¦ ӃӃ´ º| ´
ºX³ªŸ  ´ °J³º ­Z º|X ³ ӃXJ³« «z JM­Äº °ӃJ«º z³­Çº|
J«T «Ä³ºÄ³ «z Ӄ Æ «z º| «z´ŵ ­Ä³ HǓ J«T HӅ °Ä° Ӄ´
|JÆX MXX« z³­Ç «z J Ӄ­ÆXӃÉ ´XӃXN ­« ­Z v­ÇX³´ J«T
zJ³TX« °ӃJ«º´  «NӃÄT «z zJ³TX« °XJ´ŵ N­´ª­´ŵ ´Ä«ƈ
v­ÇX³´ J«T Æ ­ӃJ´Ÿ 

A|X z³­Ä° |J´ ºJ¦X« ³XJӃ °³ TX  « NJ³ «z Z­³ º|X ³
°ӃJ«º´ŵ ÇJºX³ «z º|Xª ³XzÄӃJ³ӃÉ J«T ªJ¦ «z ´Ä³X
º|XÉ |JÆX º|X ³ z|º Jª­Ä«º ­Z ´Ä«Ӄ z|ºŸ ?­ªX °Ä° Ӄ´
|JÆX XÆX« MXX« T Ӄ zX«ºӃÉ ªXJ´Ä³ «z º|X |X z|º ­Z
º|X ³ °ӃJ«º´ XJN| TJÉŵ ¦XX° «z NJ³XZÄӃ º³JN¦ ­Z |­Ç
²Ä N¦ӃÉ º|XÉ J³X z³­Ç «zŸ 

A|X ³ |J³T Ç­³¦  ´ NӃXJ³ӃÉ °JÉ «z ­] J´ ­Ä³ Ç «T­Çƈ
´ ӃӃ  ´ «­Ç ZÄӃӃ ­Z |XJӃº|Éŵ Æ M³J«º °ӃJ«º´ŵ XJN| ӃJƈ
MXӃӃXT J«T TXN­³JºXT Ç º| N­Ӄ­Ä³ZÄӃ ªJ³¦X³´ ªJTX
MÉ º|X °Ä° Ӄ´Ÿ 

 |ÄzX ÇXӃӃ T­«X º­ HXJ³ Ǔ J«T HXJ³ Ӆ Z­³ º|X ³ X«ƈ
º|Ä´ J´ªŵ ºXJªÇ­³¦ŵ J«T XÈNXӃӃX«º NJ³X ­Z º|X ³
°ӃJ«º´Ÿ FXŻ³X XÈN ºXT º­ ´XX |­Ç ªÄN| ª­³X º|XÉ
z³­Ç ­ÆX³ º|X N­ª «z ÇXX¦´ 
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 ´ °J³º ­Z º|X 6J ­«JӃ HXJ³ ­Z >XJT «zŵ ºÇ­ ºXJª´ ­Z HXJ³ Ǔ J«T HXJ³ Ӆ °Ä° Ӄ´ º­­¦ °J³º  « º|X Ӄ ÆX
6J ­«JӃ 2 ºX³JNÉ A³Ä´º ?X« ­³ >XJT «z $|Jª° ­«´ =Ä ÊŸ A| ´  «Æ­ӃÆXT J«´ÇX³ «z Ǔǒ M­­¦-³XӃJºXT ²ÄX´ ­«´
 « X z|º ³­Ä«T´ŵ J«T N­ª°X «z JzJ «´º ´N|­­Ӄ´ Z³­ª JN³­´´ º|X C1Ÿ >­Ä«T´  «NӃÄTXT & «zMJº
; NºÄ³X´ŵ ,X³­X´ J«T ,X³­ «X´ŵ *J«ºJ´É Æ >XJӃ ºÉ J«T ªJ«É ª­³XŲ ;Ä° Ӄ´ ÇX³X JMӃX º­ ƛ+8  22 .6ƛ ­«
³XJT «z J«T ´|­Ç º|X ³ ¦«­ÇӃXTzX ­Z ªJ«É T ]X³X«º zX«³X´ ­Z M­­¦´Ÿ ;Ä° Ӄ´ ´J Tŵ Ɯ.º ÇJ´ ZÄ« J«T
N|JӃӃX«z «zŲƜ J«T º|Jº º|XÉ X«¤­ÉXT º|X XÈ°X³ X«NX ­Z Ç­³¦ «z º­zXº|X³ J´ J ºXJª º­ ³X°³X´X«º #³ TzXÇJºX³
, z| ?N|­­Ӄŵ Ç| Ӄ´º T ´NÄ´´ «z M­­¦´ J«T ³XJT «zŸ  

FX |­°X º­ °J³ N °JºX JzJ « «XÈº ÉXJ³Ų 

5³´ 6J´| Ǝ?N|­­Ӄ 2 M³J³ J«Ə 
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8« ?JºÄ³TJÉ Ǔº| *XM³ÄJ³É 5 ´´ #³JT´|JÇ JÀX«TXT J *Ä« ,XJº|É $| «X´X $­­¦ «z  ӃÄª«  XÆX«º  « 2­«T­«
|XӃT Jº º|X |XJT ­iNX ­Z 2XX 1Äª 1XXŸ A| ´ XÆX«º ÇJ´ TX´ z«XT º­ z ÆX 5 ´´ #³JT´|JÇ º|X XÈ°X³ X«NX ­Z J
º³JT  ­«JӃ 2Ä«J³ 6XÇ HXJ³Ż́ (ÆX >XÄ« ­« & ««X³ Ɖ «NӃÄT «z °³X°J³J ­« ­Z º³JT  ­«JӃ Z­­T´ŵ ªJ¦ƈ
 «z TXN­³J ­«´ J«T JÀX«T «z J Ӄ ÀӃX v­ÇX³ ªJ³¦XºŸ   

?­ªX ­Z º|X Z­­T´ °³X°J³XT ­« º|X TJÉ  «NӃÄTXT °³­´°X³ ºÉ ´JӃJTŵ TÄª°Ӄ «z´ J«T ³JT ´| NJ¦XŸ 5 ´´ #³JTƈ
´|JÇ |J´ JTTXT ´­ªX º³JT  ­«JӃ TXN­³J ­«´ º­ XJN| Z­­T ³­­ª  « ´N|­­Ӄ J«T |J´ ´­ªX ³XT X«ÆXӃ­°X´ º­
z xŸ A| ´ 2Ä«J³ 6XÇ HXJ³ NXӃXM³JºX´ º|X ÉXJ³ ­Z º|X |­³´X-J ´ÉªM­Ӄ ­Z ´º³X«zº|ŵ  «TX°X«TX«NX J«T Z­³ƈ
ÇJ³T ª­ªX«ºÄª  « $| «X´X NÄӃºÄ³X J«T MXz «´ ­« º|X ǎǓº| *XM³ÄJ³É Ɖ +­«z ,X  *Jº $|­ÉŲ   

  

5 ´´ #³JT´|JÇ ªJ¦ «z N| N¦X« J«T °³JÇ« TÄª°Ӄ «z´  

 

 

 

 

 

 

 

 

;³­´°X³ ºÉ ?JӁJT ƌ2­ ,X ƍ-XJN| XӁXªX«º  ´ T ´°ӁJÉXT ´X°JƆ
³JºXӁÉ MÄº º|X« º­´´XT º­zXº|X³ Ç º| N|­°´♫N¦´ Ç| Ӂ´º ªJ¦Ɔ
 «z «XÇ ÉXJ³ Ç ´|X´Ŷ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ´´ #³JT´|JÇ Jº 2XX 1Äª 1XX ,=Ŷ                          A³JT ♫­«JӁ TXN­³J♫­«´  
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